
9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ !Ǌǘ /ƻƴǘŜǎǘ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜǎ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
/ŀƳŀƴƻ LǎƭŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅ ŎƻƴǘŜǎǘΣ bŀǘǳǊŜ !Ǌǘ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ŀ Iŀƛƪǳ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŀǘΦ CŜōΦ нΦ 
/ŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ƻŦ Ϸрл-ϷмллΗ !Ǌǘ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƻƴ ŀƴŘ сǇƳΦ 
/ƻƴǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  
ŀǊƭƛƴƎǘƻƴǿŀΦƎƻǾκŜŀƎƭŜŦŜǎǘΦ   
 
tŀŘŘƭŜ wŀƊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǝƭƭŀƎǳŀƳƛǎƘ wƛǾŜǊ    
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ млΥолŀƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ aŜŜǘ ŀǘ IŀƭƭŜǊ tŀǊƪ ммлл ²Ŝǎǘ !ǾŜƴǳŜ 
bƻǊǘƘ CƻǊƪ {ǝƭƭȅ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ WŜǊǊȅ ŀƴŘ [ƻǊƛ 
aƛŎƘŀƭŜŎ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀƴ р-ƳƛƭŜ ǊŀƊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ 
¢ǊŀƊƻƴ ǘƻ IŀƭƭŜǊ tŀǊƪΦ 9ȄǇŜŎǘ ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜ ǎƛƎƘǝƴƎǎΣ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǿƻǊƪƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ о-
ƘƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴŜ ōŜŀǳǘȅΣ ƭƛƎƘǘ ƳƻƻŘ 
ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ƳƻŎƘŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 
ǊƛǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ /ŀǎŎŀŘŜǎ wƛǾŜǊ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ 
¢ǊƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛŘǿŀȅ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇΦ aŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ϸсл Řŀȅ ǘǊƛǇ ŀǘ м-улл-соп-упооΦ /ŀƭƭ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ wƛǾŜǊ9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦŎƻƳ. 
 

9ȄǘǊŜƳŜ /Ƙŀƛƴǎŀǿ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ {Ƙƻǿ 
CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ  фŀƳ-рǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ [ŜƎƛƻƴ tŀǊƪΣ ммп bΦ hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜƴǳŜ 
!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ŎŀǊǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǾŜ ǿƻƻŘŜƴ ŜŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ /ƻƳŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нΥолǇƳς [ƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǾƛƴƎǎ 
 
5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ Iǳƴǘ  
CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎǝƭƭȅǾŀƭƭŜȅŎƘŀƳōŜǊΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
[ƛǾŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aƛǊƪǿƻƻŘ 
CǊƛŘŀȅΣ aǳǎƛŎ ŀǘ тΥолǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ aƛǊƪǿƻƻŘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ ммт 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ 
Cǳƴ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ  CƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ όƳƛƴƻǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ммǇƳύ Ϸр ŎƻǾŜǊΦ 
CǊƛŘŀȅΥ  ¢ƘŜ {ƪŀōƭƛƴǎ ŀƴŘ tŜǊŦŜŎǘ ōȅ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ōŀƴŘǎ 
 
5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ {ǳǇŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŀƭŜǎ 
aŀƴȅ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘƻǊŜǎ ƻũŜǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ǿǿǿΦŀǊƭƛƴƎǘƻƴǿŀΦƻǊƎ  
 
 

bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ tƻǊǘ {ǳǎŀƴ tǊŜǎŜǊǾŜ DǳƛŘŜŘ ¢ƻǳǊ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ млŀƳ-ƴƻƻƴ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ tƻǊǘ {ǳǎŀƴ .ŀȅ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ .ƻŜ 
wƻŀŘΣ {ǘŀƴǿƻƻŘ  όǎŜŜ tƻǊǘ {ǳǎŀƴ ƳŀǇ ƻƴ ōǊƻŎƘǳǊŜύΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŜǎǘǳŀǊƛƴŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ tǳƎŜǘ {ƻǳƴŘΦ 
!ƴ ŜǎǘǳŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƳŜŜǘǎ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ŬǎƘΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎΦ 5ǊŜǎǎ ǿŀǊƳƭȅΦ 
 
.ƛǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ²ŀƭƪ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ фŀƳ-млΥолŀƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀǊƳ tŀǊƪ 
слп 9 DƛƭƳŀƴ !ǾŜƴǳŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƛƎƴǎ 
!ǳŘǳōƻƴ ƳŜƳōŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƭŀǊƪ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƴƎ ōƛǊŘǎΦ  ! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōƛǊŘ ǎƻǳƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪΦ 
 
bŀǘǳǊŜ 9ȄƘƛōƛǘǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǳǘǊŜŀŎƘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-пǇƳ    
[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΣ ноу b hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜΦ 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎΣ tƛƭŎƘǳŎƪ !ǳŘǳōƻƴΣ ŀƴŘ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ {ǝƭƭŀƎǳŀƳƛǎƘ 
±ŀƭƭŜȅ tƛƻƴŜŜǊ aǳǎŜǳƳΦ 
 
{ŀǊǾŜȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛǊŘǎ ƻŦ tǊŜȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ƴƻƻƴ-пǇƳ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊǎΣ ммл 9 ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
{ŀǊǾŜȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎπ
ǝǾŀƭΥ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ {ŀǊǾŜȅΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀƎƭŜǎύ ŀǘ ŎƭƻǎŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 

5ǊŀƊ IƻǊǎŜ ²ŀƎƻƴ wƛŘŜǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ млŀƳ-пǇƳ 
tƛŎƪǳǇ ƛǎ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ноу b hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜƴǳŜ 
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ƻǿƴǘƻǿƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

tŜǩƴƎ CŀǊƳ !ƴƛƳŀƭǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-оǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ  /ƻ-hǇ {ǳǇǇƭȅΣ мнм {Φ hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜΦ 
LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ŎǊƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ пI ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

bŀǘǳǊŜ !Ǌǘ {Ƙƻǿ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ млŀƳ-пǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƭȅƳǇƛŎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ϧ /ŀŦŞΣ  
млт {Φ hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜƴǳŜ 
9ƴƧƻȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŀŎƛŬŎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǝǎǘǎΦ 9ŀƎƭŜ  tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ !Ǌǘ 
{Ƙƻǿ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ   
 
wƻŎƪ ŀƴŘ DŜƳ 5ƛǎǇƭŀȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-пǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǝƭƭȅ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ мло 9Φ ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
aŀǊȅǎǾƛƭƭŜ wƻŎƪ ŀƴŘ DŜƳ /ƭǳō ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊƻŎƪǎΣ 
ƎŜƳǎΣ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜκŘƛǎǇƭŀȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ƪƴƛŦŜ 
ƪƴŀǇǇƛƴƎΣ ŦŀŎŜǝƴƎ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
LŘŜƴǝŦȅ ¸ƻǳǊ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-пǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǝƭƭȅ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ мло 9Φ ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
! ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ !ǊƭƛƴƎπ
ǘƻƴΩǎ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅ ǎŀƭƳƻƴ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀǊǘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ! ƴŜǿΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ǌǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-пǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ноу b hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜƴǳŜ 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ tŀƛƴǘ ǿƻƻŘŜƴ ŜŀƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀƭƳƻƴΦ  
 
{ǝƭƭŀƎǳŀƳƛǎƘ {ŀƭƳƻƴ {ǘƻǇ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-пǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƛǘȅ Iŀƭƭ-ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ ноу b hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜƴǳŜ 
¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ 
ǿƛǘƘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ  
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǝƭƭŀƎǳŀƳƛǎƘ ¢ǊƛōŜ ŀƴŘ {ƻǳƴŘ 
{ŀƭƳƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
CƻƻŘ ±ŜƴŘƻǊǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-пǇƳ 
aƛƴƛ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ ƪŜǧƭŜ ŎƻǊƴ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ Iŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  
 
 

 

/Ƙƛƭƛ ŀƴŘ /ƘƻǿŘŜǊ /ƻƻƪ hũ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-оǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ псΣ мот b aŀŎ[ŜƻŘ !ǾŜƴǳŜ 
/Ƙƛƭƛ ŀƴŘ ŎƘƻǿŘŜǊ ǘŀǎǝƴƎΣ Ϸмл ŦƻǊ мл ǘŀǎǘŜǎΦ 
IƻǘŘƻƎǎΣ ǎƻŘŀΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƻ ŜƴǘŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘΣ Ǝƻ ǘƻ ŀǊƭƛƴƎǘƻƴǿŀΦƎƻǾκŜŀƎƭŜŦŜǎǘΦ 
CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ /ŀǎŎŀŘŜ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
hōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-оǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǘŀǝƻƴ пс CƛǊŜƘƻǳǎŜΣ мот b aŀŎ[ŜƻŘ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ǎŀƭƳƻƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳΦ  YƛŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  
 
CƛōŜǊ !Ǌǘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ млŀƳ-пǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ  
ооу b aŀŎ[ŜƻŘ !ǾŜΦ  
{ŜŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǿƻƻƭ ŬōŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŀƊǎ ōȅ 
b² wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ {ǇƛƴƴŜǊǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜπ
Řƛŀ Řƻƭƭǎ ōȅ 5ƻƭƭƛǊƛƻǳǎ /ƭƻǘƘ 5ƻƭƭ /ƭǳōΣ ǘƘǊŜŀŘ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ǉǳƛƭǘǎ ōȅ WǳŘȅ LǊƛǎƘΣ ŀǊǘ ƻŦ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ōȅ /ŀǘƘȅ /ŀƭƭŀƴΣ 
ŦŀōǊƛŎ ōŀǎƪŜǘ ǿŜŀǾƛƴƎ ōȅ {ƘŜǊǊƛ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ŘȅŜŘ ǎƛƭƪ 
ōȅ YŀǊŜƴ [ȅƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅŀǊƴ ŀǊǘ ōȅ YŀǊŜƴ [ŜǿƛǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜȄǝƭŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΦ  
 
¢ǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ hƭŘ ¢ƛƳŜ aŀŎƘƛƴŜǎ ƻƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ммŀƳ-оǇƳ  
[ƻŎŀǝƻƴΥ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ноу b hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜΦ 
¢ƘŜ {ƪȅ ±ŀƭƭŜȅ ¢ǊŀŎǘƻǊ /ƭǳō ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴǝǉǳŜ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƭŘ ǝƳŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 
 
aƻǾƛŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŀƎƭŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎǎΥ ммŀƳΣ мнΥмлǇƳΣ мΥмрǇƳΣ нΥнлǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ hƭȅƳǇƛŎ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ млт {Φ hƭȅƳǇƛŎ !ǾŜΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōŀƭŘ 
ŜŀƎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƳƻǾƛŜ 
ōȅ t.{ ƻƴ ōŀƭŘ ŜŀƎƭŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƧŜǎǝŎ ǊŀǇǘƻǊǎΩ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ   
{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ [ƛŦŜǿŀȅΦ 
 

 
 
 



 

CŀƳƛƭȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ CƻŎǳǎŜŘ hƴ bŀǘǳǊŜ 

¢ŀƪŜ L-р 9Ȅƛǘ нлу  

ǘƻ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
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Made possible in part by assistance from the Arlington Hotel-Motel Tax Fund 

 

5h²b¢h²b !w[LbD¢hb 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŜōǊŀ Iƻǎƪƛƴǎ ǿƛƴƴŜǊ нлму 9ŀƎƭŜ tƘƻǘƻ /ƻƴǘŜǎǘ 


